
パネルディスカッション

「 データ志向で行こう！
～行政・教育・ビジネスの現場から～ 」



自己紹介



夏野 剛 様

慶應義塾大学大学院
政策・メディア研究科
特別招聘教授

＜モデレーター＞



鈴木 力 様

新潟県燕市 市長

＜パネリスト＞



新潟県燕市の概要

和釘(わくぎ) 大正期に製造された
スプーン・フォーク

金属洋食器 金属ハウスウェア 鎚起銅器
(ついきどうき)

様々な技術へと発展

・江戸時代の「和釘（わくぎ）」づくりから始まる
「ものづくりのまち」

・金属加工の歴史は、金属洋食器や金属ハウスウェア、
鎚起銅器をはじめ、裾野の広い生産技術へと発展している。

新潟県 燕市

地域の
プロフィール

越後平野のほぼ中央、新潟市
と長岡市の中間に位置し、上
越新幹線や北陸自動車道など
の高速交通、主要国道が整備
－人口 81,162人

（平成29年2月末）
－面積 110.96㎢



渡辺 美智子様

慶應義塾大学大学院
健康マネジメント研究科 教授

＜パネリスト＞



慶應義塾大学大学院健康マネジメント研究科
＊クオリティマネジメント ＊ヘルスデータサイエンス

＊2010年頃
ビッグデータ時代

（医療・健康・経営・
行政・教育・学習・・）

＊2000年頃
データマイニング

（金になるルールの
発見）

＊1900年前後
TQM(Total Quality

Management）
品質保証・品質マネジ

メント
（医療/健康の質・教
育・行政・経営の質・
生活の質マネジメント

＝生きる力

Leaning a Living
＊ 「メイド・イン・ジャパン」

製品の品質

データに基づいて工学的に健康の品質を創り上げていく
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判断の根拠や理由を明確に示しながら
自分の考えを述べることに課題（説明責任）

学習したことを社会の課題解決に活かす

小中高等学校を通じて統計的な内容を充実

科学的探究・問題解決・意思決定のプロセスを通して育成する
思考力・判断力・表現力
（全ての教科の基礎）



岡 祐輔 様

福岡県糸島市
企画部 シティセールス課 主査

＜パネリスト＞



テーマ①
行政分野におけるRESAS活用



RESASを活用した産業分析と
市の取り組み事例について

鈴木様 発表資料



金属製品
製造業

生産用機械
器具製造業

その他の
卸売業

鉄
鋼
業

・従業者数（事業所単位、2014年）

※□は、域外収支がプラスの産業

金属製品
製造業

その他の卸売業

鉄鋼業 はん用機
械器具製
造業

生産用機械
器具製造業

輸送用機械
器具製造業

・付加価値額（企業単位、2012年）

主要産業の現状と課題（構成比）

・付加価値額（企業単位、2012年） ・従業者数（事業所単位、2014年）

大
分
類

中
分
類

製造業
製造業

大分類及び中分類の付加価値額及び従業者数構成比を見ると、製造業（特に
【金属製品製造業】）が最も高く、域外からお金を稼いでくる産業である。

出典：株式会社帝国データバンク「企業概要データベースCOSMOS2、株式会社帝国データバンク「企業間取引データTRD」
出典：総務省・経済産業省「平成24年経済センサス－活動調査」再編加工



主要産業の現状と課題（製造品出荷額等の推移）

製造業
製造業

出典：経済産業省「工業統計調査」再編加工、総務省・経済産業省「経済センサス－活動調査」再編加工

製造品出荷額等の推移を見ると、【金属製品製造業】は減少傾向であり、
足元では出荷額は最盛期の半分程度となっている。

製造品出荷額等の推移

減少傾向

1991年
1,679億円

2013年
826億円
（▲50.8％）



主要産業の現状と課題（事業所数の推移）

製造業

出典：経済産業省「工業統計調査」再編加工、総務省・経済産業省「経済センサス－活動調査」再編加工

事業所数の推移では、【金属製品製造業】は減少傾向であり、最盛期の4割程度
の数となっている。

事業所数の推移

減少傾向

1986年
794事業所

2013年
336事業所
（▲57.7％）



主要産業の現状と課題（従業者数の推移）

製造業
製造業

出典：経済産業省「工業統計調査」再編加工、総務省・経済産業省「経済センサス－活動調査」再編加工

常用従業者数の推移では、【金属製品製造業】は減少傾向であり、最盛期の6割
程度の従業者数となっている。

常用従業者数の推移

減少傾向

1986年
9,495人

2013年
5,683人
（▲40.1％）



出典：総務省・経済産業省「平成24年経済センサス－活動調査」再編加工

製造業（中分類）で付加価値額、従業者数の特化係数をみると、【金属製品
製造業】【鉄鋼業】【はん用機械器具製造業】の順に高い。
一方、労働生産性（1人あたりの付加価値額）は、【鉄鋼業】が最も高く、

【金属製品製造業】は全国平均1を下回る。

・・・

主要産業の現状と課題（製造業（中分類）の特化係数）

全国平均

13.89
15.07

13.46

5.14

労働生産性0.78



全国平均

6.18

4.52

労働生産性
1.16

0.86
1.46

卸売業、小売業（中分類）で付加価値額、従業者数の特化係数をみると、
【その他の卸売業】【建築材料・鉱物・金属材料等卸売業】の順に高い。
労働生産性（1人あたりの付加価値額）は、【その他の卸売業】が最も高い。

主要産業の現状と課題（卸売業、小売業（中分類）の特化係数）

出典：総務省・経済産業省「平成24年経済センサス－活動調査」再編加工



●【製造業】は付加価値額と従業者数において構成比の最も高い産業であり、域外からの
お金を獲得している。その中でも、特に【金属製品製造業】の構成比が高い。

●【卸売業・小売業】は付加価値額と従業者数において構成比が2番目に高く、中でも
【その他の卸売業】は域外からのお金を獲得している。

●【金属製品製造業】は製造品出荷額等、事業所数、従業者数の推移において、リーマン
ショック後から持ち直してきてはいるものの、最盛期よりも4～6割程度となっている。

●【製造業】の付加価値額及び従業者数の特化係数は、【金属製品製造業】が高いものの、
労働生産性（1人あたりの付加価値額）は全国平均1を下回っている。

●【卸売業・小売業】の付加価値額及び従業者数の特化係数は、【その他の卸売業】が
高く、労働生産性（1人あたりの付加価値額）も全国平均1を上回っている。

燕市では【金属製品製造業】と【その他の卸売業】が各指標における構成比や特化係数の
高い産業となっており、中でも付加価値額と従業者数で構成比の最も高い産業である【金
属製品製造業】が主要産業であると考えられる。一方、金属製品製造業の労働生産性は全
国平均を下回っている。

まとめ



・平成27年度に「金属洋食器」「金属ハウスウェア」「燕鎚起銅器」「金属製品」を
『ふるさと名物』として宣言。『ふるさと名物』のブランド力強化を図るとともに、
それらを活用した取り組みについて地域を挙げて応援している。

金属洋食器 金属ハウスウェア 燕鎚起銅器 金属製品

課題解決に向けた燕市の取り組み
１．ブランド力強化
・東京オリンピック・パラリンピックに貢献するため、官民一体となったプロ
ジェクトを展開するとともに、「東京オリ・パラ首長連合」事業にも参加し、
国内外に広く燕の優れた商品をPRし、産地産業のブランド力の強化を図っている。

メインスタジアムと選手村を結ぶ東京虎ノ門・新虎
通りでのプレイベント、来場者に金属カップをPR

東京オリ・パラ首長連合総会 オリンピックカトラリー



アイデアソン・ハッカソン

課題解決に向けた燕市の取り組み

３．販路開拓、ビジネスマッチングへの支援
国内外での展示会出展費用を支援し、市内企業の販路開拓
を後押し。また、三条市と連携して行う「燕三条ものづく
りメッセ」を開催し、産地企業の技術力を積極的に発信し
ている。今年は地元商社が一堂に会する「燕三条卸メッ
セ」も開催し、あらゆる分野の優れた商品を展示PRする。

デザインコンクール2016受賞製品

燕三条ものづくりメッセ

４．イノベーション促進
「ものづくりのまち＝燕」とIotを融合させるとともに、
燕企業の技術力とメイカーズ呼ばれる新たな担い手の発想
力を結びつけることで、ローカルイノベーションを促進さ
せ、付加価値の高い新たな製品が生み出される土壌の創出
を目指す。

２．高付加価値化、新分野進出への支援
新商品や新技術開発への支援を行うとともに、「ジャパ
ン・ツバメ・インダストリアルデザインコンクール」開催
によりデザイン振興にも取り組んでいる。また、金属加工
の技術力を活かし、医療分野への参入支援も展開している。



岡様 発表資料
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１ 課題を絞り、５人未満の事業所を支援
（糸島市統計白書）

（両図とも商業統計調査から作成）

卸売・小売業の従業員あたり年間販売額



糸島市内における産業別特化係数（2012年）
指定地域：福岡県糸島市、指定産業：卸売業･小売業

付加価値額
労働生産性
従業員数
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飲食料小売業の付加価値額は、
全国平均の２倍！

２ 糸島市の強みは「食」

（糸島市提供）



漁獲販売金額別経営体数

(H15） (H25）(H20）

24

糸島市の漁獲・養殖量（単位：トン）

自家販売（カキ小屋）は
1億150万円から

3億7,200万円へ！

３ 個別ブランド化の効果を確認

海面漁獲物等出荷先別販売金額の構成

（両左図とも糸島市統計白書、漁業センサスから作成）



(%)

従業員数

新商

品･

サー

ビス

開発
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ケッ
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報

広

告・

宣伝

方法

流通

営業

の方

法

リ

ピー

ター

客の

獲得

品質

管理

相談

相手

専門

人材

確保

後継

者･会

員の

確保

資金

支援

農商

工の

横断

連携

地域

貢献

個別

ブラ

ンド

の確

立

その

他

2人以下 0.0 8.3 41.7 8.3 0.0 0.0 0.0 16.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 25.0
3～5人 11.5 19.2 19.2 19.2 0.0 0.0 0.0 7.7 0.0 0.0 3.8 0.0 3.8 0.0 15.4
10人以上 4.0 20.0 16.0 24.0 0.0 0.0 0.0 4.0 4.0 4.0 8.0 0.0 0.0 0.0 16.0
総計 6.3 17.5 22.2 19.0 0.0 0.0 0.0 7.9 1.6 1.6 4.8 0.0 1.6 0.0 17.5

市場情報、広告、流通などマーケティングに関する課題がメイン
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購入者情報

区分 20代 30代 40代 50代　 60代

接触メディア SNS 雑誌 テレビ 新聞 テレビ

利用チャネル ネット ネット スーパー直売所 宅配

ターゲット 現行 サブ コア コア サブ

４ 課題の絞り込みから打ち手の提案

（筆者作成）

（写真は博多女子高校、
㈱アジアン・マーケット提供）

（筆者作成）

（(左)KADOKAWA/(右)
間平堂から写真提供）

（許諾のもと㈱やま
すえHP写真を使用）

（筆者作成）



348（上位20%）

174（上位10%）
87（上位5%）

順位が高い

さらには、、、付加価値額が高い産業⇒集積？中核企業？
産業構造マップでベンチマークも簡単

26

医療・福祉業

農林業

上位20%に入る産業
（RESASから筆者作成）



データを活用した
市の取り組み事例について

鈴木様 発表資料



月例経営会議での主要指標の報告
指標データの動向、部局間連携を意識した行政運営へ 平成29年1月末現在



燕市データ分析研修

柏木 吉基 氏
(かしわぎ よしき)

データ＆ストーリー代表
大学卒業後、日立製作所
入社。2003年MBAを取得
し、2004年日産自動車へ。
2014年に独立し現在に至
る。

①柏木先生との出会い ②研修事例が一冊の本に

・課題定義
・全体（現状）把握

・仮説を立てる
課題とデータをつなげ、
問題を数字で扱う。

・”課題ポイント”を特定す
る（WHAT型）
仮説を検証し特定
軸・分解方法を見つける
平均・標準偏差で分析
2つの視点と3つの分析

・相関で要因を特定する
（WHY型）
課題を分解
要因を特定し仮説を立て
る相関で分析

・プレゼン
データで相手に伝える
コツ

ロジカルシンキング×
データ分析による課題解
決の流れ

研修の様子

これまでの研修経過
●データ分析研修
2014年10月(初回)
2015年02月～
2016年06月

●RESASを活用した
データ分析研修
2016年08月～
2016年11月



燕市データ分析研修
③研修生、RESASに挑む！



燕市データ分析研修
③研修生、RESASに挑む！



燕市データ分析研修
③研修生、RESASに挑む！



テーマ②
教育・ビジネスの分野における

RESAS・データ活用



渡辺様 発表資料
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イ ギ リ ス と オ ー ス ト ラ リ ア と 日 本 の 統 計 教 育 の 比 較

アメリカ

カナダ

国

年齢

5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
初等教育 中等教育前半

イギリス

統計グラ
フ・表・図

絵・棒
ヒストグラム・折
れ線・度数分布
表

円
散布図・回
帰直線

累積度数
表・積重ね
棒グラフ・ヒ
ストグラム

基本統計
量

範囲・最頻値
平均値・中央
値

相関
度数分布表か
らの平均値・
中央値・範囲

四分位範囲

チャンス・
確率

起こりやすさと
確率

すべての結
果の確率

相対頻度と確
率

複合事象の
確率

オースト
ラリア

統計グラ
フ・表・図

絵 棒 円・線・ドット
幹葉図・ヒストグラム・積重ね
棒グラフ・混合棒グラフ

箱ひげ図

基本統計
量

平均・中央値・
最頻値

幅・範囲
時系列グラ
フ

チャンス・
確率

可能性 結果の洗い出し
相対度数→確
率

理論確率
条件付き確率,
樹形図

日本

統計グラ
フ・表・図

棒 折れ線 円・帯

基本統計
量

平均

チャンス・
確率

基本的
な確率

日本統計学会・統計教育委員会「初等・中等数学教育における統計教育カリキュラムの国際比較～先進諸国のカリキュラムの達成目標と学習内容～」
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ア メ リ カ と カ ナ ダ と ニ ュ ー ジ ー ラ ン ド の 統 計 教 育 の 比 較

アメリカ

カナダ

国

年齢

5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
初等教育 中等教育前半

アメリカ

統計グラ
フ・表・図

絵（スケール含
む）・タリー・棒・ラ
インプロット（×を
積み上げる）

絵（スケール含む）・タリー・棒・ラインプ
ロット（×を積み上げる）・線

ヒストグラム・箱ひげ・散
布図

平行箱ひげ図

基本統計
量

最大（最頻値） 外れ値・範囲・最頻値・中央値・平均
平均・四分位範囲・散ら
ばり・関係/直線

相関係数・回帰式

チャンス・
確率

起こりそう/起こりそ
うもない

起こりやすさの程度 確か/同程度/不
可能
予測・起こりやすさ：0-1

余事象/排反事象
結果の洗い出し（樹形
図）

確率分布・条件付確
率

カナダ

統計グラ
フ・表・図

絵
線・棒・
ダリー

幹葉図
２重棒グラ
フ

相対度数・
表・円

ヒストグ
ラム・散
布図

基本統計
量

最頻
値

中央値 範囲 平均 直線

チャンス・
確率

起こりやすさ
頻度
予測

結果予測
分数
表現

理論
確率

実験確率
理論確率

予測

ニュー
ジー
ランド

統計グラ
フ・表・図

絵・棒・幹葉図 ドットプロット
度数分布表・ヒストグラ
ム

箱ひげ図・積
重ね棒グラフ

時系列グラフ

基本統計
量

（時系列データ）
範囲・平均値・
中央値

散布図

チャンス・
確率

可能・不可能 チャンス（可能性）
結果の洗い出し

樹形図 単事象の確率 事象の割合と確
率,理論的確率,
条件付き確率
（樹形図）

日本統計学会・統計教育委員会「初等・中等数学教育における統計教育カリキュラムの国際比較～先進諸国のカリキュラムの達成目標と学習内容～」

1990年代以降
海外が進める統計教育改革

小中高・大学基礎教育

OECD 国際学力調査
PISA（生徒）

2012 不確実性とデータ

21世紀型スキル
＝世界共通の力

目的を持って，
体系的に問題を解決

する訓練を徹底



算数・数学科（統計内容）

第１学年 第２学年 第３学年 第４学年 第５学年 第６学年

＊個数の数え上げ
＊身の回りにある数量の
分類整理

＊資料（データ）の分類
と整理

＊二つの観点からのデー
タの分類整理

＊百分率 ＊資料の平均

＊絵グラフで表現
＊簡単な表やグラフの作
成

＊表やグラフでの表現
＊ニ元クロス表の特徴の
読み取り

＊データの分類整理 ＊度数分布表

＊絵グラフの読み取り ＊表やグラフの読み取り ＊表やグラフの読み取り
＊折れ線グラフのかき方
と読み方

＊円グラフや帯グラフ＊柱状グラフ

【質的データの分布】
棒グラフの読み方やかき
方

【ニ元クロス表】 【相対度数，累積度数】（ヒストグラム）

【数量の大きさの比較】 【時系列，２変数の変化】【質的データの分布】＊起こり得る場合の数

第１学年 第２学年 第３学年 数学Ⅰ（データの分析） 数学A・数学活用 数学B

＊ヒストグラムや代表値の必
要性と意味
＊ヒストグラムや代表値を用
いて資料の傾向をとらえ説明
する
＊平均値，中央値，最頻値，
相対度数，範囲，階級
【量的データの分布の比較】
【コンピュータ，大規模デー
タ】

＊確率の必要性と意味へ
の理解
＊簡単な確率の計算
＊不確定な事象の確率を
用いた説明

＊標本調査の必要性と意
味を理解すること
＊簡単な場合について標
本調査を行い，母集団の傾
向をとらえ説明すること
＊全数調査

＊統計の基本的な考え方
への理解
＊データの整理・分析・傾
向の把握
＊データの散らばり
四分位範囲（偏差），分散
及び標準偏差
＊データの相関
散布図や相関係数

数学A
場合の数と確率
　(ｱ) 確率とその基本的
な法則
　(ｲ) 独立な試行と確率
　(ｳ) 条件付き確率

数学活用
　　データの分析

＊確率変数と確率分布
確率変数の平均，分散及
び
標準偏差を用いて確率分
布の特徴をとらえる
＊二項分布，正規分布
二項分布の正規近似
＊統計的な推測
(ｱ) 母集団と標本
(ｲ) 統計的な推測の考え
（ウ）母平均の統計的な推
測

小学校　「数量関係」

中学校　「資料の活用」 高校

スパイラル，コンピュー
タの使用，実際のデータ，
活用，議論

領域名称 『データの活用』

『データの活用』
数学C



センター試験 数学Ⅰ・A 2016年度
何が結果を変え
ているのか？

アイスクリーム
の消費（金額）

は何で説明でき
るのか？

縦軸 Y 結果

横軸 X 要因
(原因系）

要因探索
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弱みを明らかにして、大会までに
その弱みを克服して優勝を狙う！
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香川県立観音寺第一高等学校理数科
平成27年度SSH高研究発表大会





なぜデータ分析の訓練が必要か？
死に筋商品が店を救う（POSデータ分析）

切り口を変えれば
傾向は変わる！

他商品の購入も含めた
レシート合計額の平均

コンビニ２店舗（2001年～2002年）POSデータより分析
「顧客情報と戦略的マーケティング」

NRCランチョンミーティング講演資料より
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従来の初回受診（従来フロー）

受診回数予測システムを利用した初回受診
（ターゲットフロー）

従来の禁煙外来受診との比較

受診者の類型化電子問診票

初回診察

そのまま診察

脱落時期を予測して
診察

初回診察

禁煙外来継続受診支援システム
内川 一明 ，渡辺美智子

慶應義塾大学大学院健康マネジメント研究科



テーマ③
RESASやデータ活用の

可能性・課題



渡辺様 発表資料



課題研究：統計グラフコンクール

統
計
グ
ラ
フ
を
作
る
こ
と
で
、
も
の
ご
と
を

客
観
的
に
見
る
目
が
養
わ
れ
る
。
い
く
つ
か
の

グ
ラ
フ
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、
伝
え
た
い

こ
と
を
論
理
的
な
ス
ト
ー
リ
ー
に
仕
上
げ
る
力
も

身
に
着
く
。
こ
れ
は
情
報
社
会
に
お
け
る
大
事
な

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
。

出典: 『朝日中学生ウイークリー』



岡様 発表資料
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糸島市の漁獲・養殖量（単位：トン）どんな政策でもデータで課題を絞る

海面漁獲物等出荷先別販売金額の構成

糸島市

すべて魚市場

サワラを他県直送

「漁業者の所得向上」

「流通の改善」

全体の売上同じ？

課題

（筆者作成）




